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BÁO CÁO CỦA HĐQT NĂM 2013 VÀ CÁC GIẢI PHÁP 
THỰC HIỆN NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH  NĂM 2014
 
Kính gửi: Quý Cổ đông Công ty Cổ phần Viglacera Tiên Sơn.

Trong năm 2013, Chính phủ và các Bộ, Ban, ngành đã đưa ra các gói giải pháp nhằm hỗ trợ thị trường bất động sản ở phân khúc nhà cho người có thu nhập trung bình và thu nhập thấp, nhưng thị trường bất động sản nói chung vẫn chưa có nhiều chuyển biến so với năm 2012 dẫn đến thị trường vật liệu xây dựng trong nước vẫn gặp khó khăn trong công tác tiêu thụ sản phẩm. Mặc dù vậy, Hội đồng quản trị đã định hướng cho Công ty Cổ phần Viglacera Tiên Sơn tập trung vào việc nâng cao chất lượng sản phẩm, ổn định bộ máy, tổ chức lại sản xuất, đầu tư chiều sâu nhằm phát huy nội lực của Công ty, cung cấp cho thị trường những sản phẩm gạch ốp lát granite cao cấp, mẫu mã đẹp, chất lượng tốt, giá thành cạnh tranh đáp ứng được nhu cầu thị hiếu ngày càng nâng cao của người tiêu dùng.
Nhờ đó mà Công ty Cổ phần Viglacera Tiên Sơn đã hoàn thành và hoàn thành vượt chỉ tiêu lợi nhuận đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua, cụ thể như sau:
1. Kết quả sản xuất kinh doanh:

	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Tỷ lệ (%)

	1/ Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	11.700
	12.079
	103

	2/ Khấu hao TSCĐ
	Triệu đồng
	27.700
	28.263
	102

	3/ Nợ phải thu 
	Triệu đồng
	60.000
	79.282
	132

	4/ TNBQ người LĐ
	Tr.đ/người/th
	6,4
	6,4
	100



2. Các cuộc họp Hội đồng Quản trị:
- Trong năm 2013, Hội đồng quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ và bất thường theo quy định tại Điều lệ Công ty:
· 4 phiên họp thường kỳ: Thông qua kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh quý và định hướng kế hoạch sản xuất kinh doanh của quý tiếp theo;
· 4 phiên họp bất thường: Vay vốn lưu động tại các Ngân hàng;
· 19 phiên họp bất thường: Phê duyệt phương án, quyết toán bảo dưỡng sửa chữa lớn, thông qua quy chế đấu thầu vật tư, nguyên nhiên vật liệu đầu vào. 
· 6 phiên họp bất thường: Phê duyệt dự toán, quyết toán đầu tư;
· 8 phiên họp bất thường: Thay đổi nhân sự, sắp xếp mô hình tổ chức Công ty;
Ngoài ra Hội đồng quản trị đã triệu tập và tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên 2013. 
3. Công tác đầu tư, sửa chữa định kỳ:
Thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng Cổ đông, trong năm 2013 Công ty đã thực hiện sửa chữa, bảo dưỡng định kỳ theo yêu cầu kỹ thuật. Ngoài ra, Công ty còn triển khai đầu tư chiều sâu tại Nhà máy Viglacera Tiên Sơn nhằm tạo ra dòng sản phẩm mới, nâng cao chất lượng sản phẩm và tiết giảm chi phí, cụ thể như sau:
· Đầu tư 02 hệ thống xe dải liệu tạo ra dòng sản phẩm mới như linestone, Pulati, Navona phù hợp với nhu cầu tiêu dùng cao cấp của khách hàng.
· Đầu tư 03 bể hồ 1.000 m3 nhằm ổn định về công nghệ, giảm hao hụt công đoạn, tăng số lượng sản phẩm trên một tông màu.
· Đầu tư hầm sấy nằm thay cho máy sấy đứng và thực hiện kết nối hai lò nung 96 m thành 155 m nhằm tiết giảm nhiên liệu.
Dự án đầu tư chiều sâu đã hoàn thành và đi vào hoạt động kể từ tháng 12.2013, đến nay đã phát huy được hiệu quả đầu tư, đáp ứng được nhu cầu về mẫu mã, chất lượng sản phẩm của khách hàng trong nước và quốc tế.
4. Phương án phân phối lợi nhuận năm 2013:

	TT
	Chỉ tiêu
	Số tiền

	1
	Lợi nhuận sau thuế chưa phân phối đến 31/12/2013
	3,170,364,629

	2
	Trích lập quỹ khen thưởng phúc lợi (5% LN sau thuế 2013)
	161,938,000

	3
	Chi trả thù lao Hội đồng quản trị (các thành viên không trực tiếp điều hành năm 2013) theo NQ ĐHĐCĐ năm 2013
	144,000,000

	4
	Lợi nhuận để lại năm sau
	2,864,426,629


                                                                                                         
5. Thù lao Hội đồng Quản trị năm 2013:  
Thù lao Hội đồng Quản trị thực hiện theo Nghị quyết Đại Hội đồng cổ đông thường niên năm 2013, cụ thể như sau:
· Thù lao của thành viên Hội đồng quản trị không trực tiếp điều hành: 144 triệu đồng được trích từ lợi nhuận sau thuế của Công ty;
· Thù lao của thành viên Hội đồng quản trị trực tiếp điều hành: 72 triệu đồng đã được hạch toán vào chi phí quản lý doanh nghiệp năm 2013 của Công ty.




PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2014 VÀ CÁC GIẢI PHÁP THỰC HIỆN.
I. Một số chỉ tiêu kế hoạch chủ yếu:

	TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Số lượng

	1
	Sản lượng sản xuất
	m2
	4.503.000

	2
	Sản lượng tiêu thụ
	m2
	4.660.607

	3
	Doanh thu
	Triệu đồng
	620.110

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	17.400

	5
	Khấu hao tài sản cố định
	Triệu đồng
	41.122

	6
	Thu nhập bình quân
	Tr. đồng/người/tháng
	7,1



II. Giải pháp thực hiện: 
1. Về sản xuất kinh doanh:-
- Nhất trí với các giải pháp mà Ban giám đốc đã xây dựng.
- Hội đồng quản trị thực hiện ký giao khoán các chỉ tiêu kế hoạch với Ban điều hành.
2. Công tác đầu tư: Lựa chọn thời điểm thích hợp thực hiện phương án đầu tư theo hướng mua Cổ phần của các Công ty cùng ngành nghề và đầu tư mở rộng sản xuất tại Nhà máy Viglacera Thái Bình theo định hướng của Tổng công ty Viglacera nhằm đưa Công ty trở thành nhà sản xuất gạch granite dẫn đầu về sản lượng và chất lượng tại Việt Nam.
- Công tác đầu tư tài chính: Công ty đề xuất chủ trương mua lại phần vốn Nhà nước của Tổng công ty Viglacera tại Công ty Cổ phần Nguyên liệu Viglacera bằng hình thức tham gia đấu giá, cụ thể như sau:
+ Số lượng: 45.000 cổ phần
+ Mệnh giá: 10.000 đồng/cổ phần.
+ Số tiền theo mệnh giá: 450.000.000, đồng (Bốn trăm năm mươi triệu đồng chẵn).
Việc mua lại cổ phần của Công ty Cổ phần Nguyên liệu Viglacera nhằm tăng lượng dự trữ, ổn định về chất lượng đất sét, ổn định công nghệ sản xuất nhằm nâng cao chất lượng, hạ giá thành sản phẩm.
3. Công tác tổ chức: Đề nghị Đại hội đồng cổ đông bầu thành viên Ban kiểm soát thay Bà Nguyễn Thị Cẩm Vân (do Tổng Công ty Viglacera rút Bà Nguyễn Thị Cẩm Vân thôi không kiêm nhiệm thành viên Ban kiểm soát tại Công ty Cổ phần Viglacera Tiên Sơn)
4. Dự kiến mức trả thù lao cho HĐQT và BKS, mức chi cổ tức năm 2014:
4.1 Dự kiến mức chi trả thù lao cho HĐQT và BKS năm 2014  như sau:
Thù lao Hội đồng Quản trị các thành viên Đại diện phần vốn Nhà nước thực hiện theo Quy chế quản lý người đại diện của Tổng công ty tại doanh nghiệp khác của Quyết định số 230/TCT-HĐQT ngày 05/8/2009 của Hội đồng quản trị Tổng công ty và Quyết định số 313/TCT-HĐTV ngày 29/6/2012 về  việc sửa đổi bổ sung một số điều của Quy chế quản lý người đại diện của Tổng công ty tại doanh nghiệp khác, dự kiến như sau:
- Chủ tịch Hội đồng quản trị: 5.000.000 đồng/người/tháng
- Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Giám đốc: 4.000.000  đồng/người/tháng
- Các thành viên HĐQT còn lại: 3.000.000 đồng/người/tháng
- Trưởng Ban kiểm soát: 3.500.000 đồng/người/tháng.
- Thành viên Ban kiểm soát: 1.500.000 đồng/người/tháng.
4.2 Dự kiến mức chia cổ tức năm 2014: Không thấp hơn 12%.
4.3 Dự kiến mức thưởng Hội đồng quản trị, Ban điều hành:
- Nếu Lợi nhuận trước thuế năm 2014 vượt 17,4 tỷ đồng sẽ thưởng Hội đồng quản trị, Ban điều hành 50% số lợi nhuận vượt sau khi nộp thuế thu nhập doanh nghiệp bằng cổ phiếu thưởng.
5. Lựa chọn Công ty kiểm toán báo cáo tài chính năm 2014: 
Đề nghị Đại hội đồng cổ đông thông qua việc lựa chọn Công ty TNHH Hãng Kiểm toán AASC thực hiện soát xét báo cáo tài chính bán niên và kiểm toán báo cáo tài chính năm 2014.
6. §Ò nghÞ §¹i héi ®ång cæ ®«ng ñy quyÒn cho Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban gi¸m ®èc C«ng ty c¸c néi dung sau ®©y:
- Ủy quyền cho Hội đồng Quản trị, Ban giám đốc toàn quyền quyết định việc phê duyệt và quyết toán vốn đầu tư, công tác sửa chữa lớn, bảo dưỡng định kỳ, thanh lý Tài sản cố định, vật tư không cần dùng nhằm thu hồi vốn trong phạm vi quyền hạn của Hội đồng Quản trị và Ban giám đốc được quy định trong Điều lệ Công ty.
7. Công bố thông tin: Các thông tin về hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty được đăng tải trên website: viglaceratienson.com


	


Nơi nhận:
- Cổ đông Công ty;
- Lưu HĐQT, VP.
	T.M HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH



Nguyễn Minh Tuấn
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